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Zapisnica
z vyberového konania na poziciu riaditela/riaditel’ky
Statnej vedeckej kniZnice v Banskej Bystrici

Vyberové konanie na obsadenie miesta veduceho zamestnanca, ktory je Statutarnym organom
Statnej vedeckej kniZnice v Banskej Bystrici (d’alej len SVK BB) bolo vyhlasené dia 30. 3. 2023.
Oznamenim o vyberovom konani na obsadenie miesta vediiceho zamestnanca, ktory je Statutarnym
organom SVK BB. Termin na doruéenie prihlasok bol do 30. 4.2023 (vratane).

Dna 11. 8. 2023 od 13:30 hod. sa vo Dvorane Ministerstva kultury SR uskutocnilo verejné
vypolutie uchadzatov o poziciu riaditel'a alebo riaditel’ky Statnej vedeckej kniZnice v Banskej
Bystrici za Gcasti ¢lenov vyberovej komisie.

Rokovanie vyberovej komisie viedol predseda vyberovej komisie Radoslav Ragac.

Vyberova komisia pracovala v zloZeni:
1. Radoslav Ragaé predseda vyberovej komisie, zastupca ministerky z vecne prislusného
organizacného Utvaru ministerstva kultary,

2. Miroslava Vallova ako externd odbornicka s reputdciou a dlhodobou praxou v oblasti
manazmentu,

3. Toma§ Stefek externy odbornik s reputaciou a dlhodobou praxou v riadeni verejnej organizacie
primarne z oblasti pdsobenia danej organizacie, ktord je rozpoctovou organizaciou alebo
prispevkovou organizaciou mimo organizacii zriadenych ministerstvom, Tento ¢len nahradil Juraja
Sebestu, ktory z vyberovej komisie odstapil dia 31. 7. 2023 z vaznych zdravotnych doévodov.

4. Jualia Jurcikova externa odbornicka — persondlna poradkyna, individualna ¢lenka vyberovej
komisie, vymenovana ministerkou kultary na navrh osobného tradu MK SR,

5. Maria Balcova reprezentantka zamestnancov organizacie,

6. Jaroslav SuSol externy odbornik s reputdciou a dlhodobou praxou v oblasti posobenia zriadene;j
organizacie z akademického prostredia, nominovany Univerzitou Komenského v Bratislave,

7. Vit Richter externy odbornik s reputaciou a dlhodobou praxou v oblasti pdsobenia zriadene;j
organizacie z prostredia organizacii zriadenych inymi ustrednymi orgdnmi $tatnej spravy a organmi
uzemnej samospravy, individudlny ¢len vymenovany ministerkou kultary na zaklade vyberu z
dvoch nomindcii riaditel'a Fondu na podporu umenia.

Koordinatorkou vyberového konania bola ministerkou kultiry menovd Mgr. Patricia
Duréanova, zo sekcie kultirneho dediGstva a §tatneho jazyka MK SR. Tajomnickou vyberového
konania bola ministerkou kultiry menovand Lydia Bratinkova z osobného uradu MK SR,
persondlnou poradkyiiou Jilia Juréikova a etickym poradcom JUDr. Peter Curos.



Vyberova komisia dospela k nasledovnym zaverom:
1. Opis prvého kola

V zmysle smernice ¢. 8/2021, ¢l. V., ods. (1), pism. a) koordinatorka spolu s riaditel’kou
osobného uradu a predsedom vyberovej komisie 19. 6. 2023 skontrolovali kompletnost’ doru¢enych
prihlagok. Do vyberového konania na obsadenie funkcie R SVK BB boli v uréenom termine zaslané
dve prihlasky. Zaslané prihlasky boli kompletné, ¢ize obsahovali vsetky povinné nalezitosti
uvedené v Ozndameni o vyberovom konani na obsadenie miesta vediiceho zamestnanca, ktory je
Statutarnym orgdnom Stdtnej vedeckej kniznice v Banskej Bystrici.

Nasledne boli obaja uchadzaéi pozvani na hibkové pohovory s personalnou poradkyiiou.
2. Opis druhého kola

2. kolo sa uskutocnilo vo velkej zasadatke MK SR dna 7. 8. 2023 od 11:00 hod. za Ucasti
vSetkych ¢lenov vyberovej komisie (1 ¢len sa zucastnil prostrednictvom videokonferencie). 2. kolo,
ked’Ze sa prihlasilo 5 a menej uchadzacov, ktori postupuju priamo do 3. kola, sa v zmysle smernice
&. 8/2021, ¢€l. V., ods. (1), pism. b) uskutoénilo ako pripravné stretnutie na zhodnotenie hibkovych
pohovorov.

Predseda vyberovej komisie v Uvode predstavil ¢lenov komisie. Nasledne persondlna
poradkyna a zaroven Clenka vyberovej komisie predstavila metodiku tvorby personélnych profilov
a sledované kompetencie.

Pred zasadnutim 2. kola boli koordindtorkou zaslané podklady (personédlne profily
vypracované persondlnou poradkynou, zivotopisy, projekty riadenia a rozvoja organizicie
a motivacné listy) clenom komisie. Pani persondlna poradkyna blizsie predstavila profily kandidata
a kandidatky uchadzajucich sa o post riaditel’a/riaditel’ky a ostatnych ¢lenov komisie oboznamila
s vysledkami hibkovych pohovorov.

Clenovia vyberovej komisie mali v zmysle smernice povinnost’ zaslat' etickému poradcovi
deklaracie vztahov voci uchadzacke a uchadzaCovi a na zdklade zaslanych deklaracii vzt'ahov
¢lenmi vyberovej komisie eticky poradca informoval koordinatorku, Ze v nahlasenych vzt'ahoch vo
vSetkych pripadoch i8lo o vztahy nizkej intenzity a nie je potrebné vykonat’ d’alSie kroky.

Zivotopisy a prezentécie projektov riadenia a rozvoja zriadenej organizacie postupujiicich
uchadzaciek a uchadzaca a zlozenie vyberovej komisie boli zverejnené na podstranke vyberového
konania na webovom sidle ministerstva pred zaciatkom 3. kola vyberového konania v zmysle
terminov ur¢enych smernicou.

Vyberova komisia sa zhodla a suhlasila s poradim uchadzacov, a to v poradi: OI'ga Doktorova,
Jaroslav Maztrek.



3. Opis tretieho kola

neverejné vypocutie

Vyberové konanie pokracovalo 11. 8. 2023 od 9:30 do 12:00 neverejnou castou 3. kola —
vypocutim uchadzacky a uchadzaca pred vyberovou komisiou (vSetci €lenovia vyberovej komisie
boli pritomni osobne). Na zodpovedanie otdzok cClenov vyberovej komisie mali uchadzacka
a uchadza¢ vyclenenych max. 45 minat. Clenovia vyberovej komisie sa pytali kandidatov na ich
skusenosti, vizie, personalnu politiku a na pochybnosti vyplyvajlice zo zisteni preverenia schopnosti
a odbornych znalosti.

Prva bola neverejne vypocutd pani Ol'ga Doktorova. Druhym neverejne vypocutym kandidatom
bol pan Jaroslav Maztrek.

verejné vypodcutie:

Verejné vypocutie uchadzaca a uchédzacky sa konalo dna 11. 8. 2023 od 13:30 do 16:15 vo
Dvorane Ministerstva kultiry SR za osobnej ucasti vSetkych ¢lenov vyberovej komisie.

Verejné vypocutie sa zaCalo vzdy prezentaciou projektu riadenia a rozvoja zriadenej
organizacie, ktor prezentoval uchadzac¢ v casovom rozpéti 20 minut, nasledovali otazky vyberovej
komisie (30 mintt) a otazky verejnosti (30 minut).

Vypocutie sa uskutocnilo vysielanim naZzivo, a tym bol zabezpeceny pristup verejnosti cez link
na zivy prenos komunikovany na webovom sidle ministerstva a na socialnych siet'ach ministerstva.
Pred vyberovou komisiou a verejnostou sa predstavili dvaja uchédzaci v abecednom poradi,
z ktorych vSetci dorucili v€as potrebné projekty riadenia a rozvoja zriadenej organizacie (ktoré boli
zverejnené na webovom sidle ministerstva):

1. Ol'ga Doktorova

2. Jaroslav Mazurek

Verejnost’ sa prostrednictvom aplikacie s/ido pytala uchddzacov otazky:

Ol'ga Doktorova

a) Dobry def, aké projekty sa realizuju v Statnej vedeckej kniznici a aké planujete zrealizovat’?
b) Aké je zakladné poslanie Statnej vedeckej kniznice v Banskej Bystrici?

¢) Dobry defi, ako a na zaklade &oho sa realizuje medzinarodna spolupraca Statnej vedecke;j
kniznice?

d) Ako by ste sa postarali o rozvoj a odborny rast zamestnancov kniznice?

e) Dobry den. Ako uz bolo uvedené v prezentécii, jednou z oblasti ¢innosti kniZnice je aj
vedeckovyskumna ¢innost’. Ako sa zabezpecuje v svkbb?

f) Dobry defi, miia by zaujimalo, ako moze SVK BB pomdct’ v boji proti dezinforméciam?
Dakujem za odpoved..



g) V ramci silnych stranok ste spominali projekt pre vekovi kategoriu 12-15 rokov ako
potenciondlnych pouzivatel'ov? O ¢o v iom ide?

h) Aké prieniky vidite v koexistencii SVK a Literarneho a hudobného miizea? V akych
oblastiach?

i) Dobry den, chcel by som sa opytat’ na V4§ nézor na vytvorenie Vedeckej rady SVK BB.

j) SVK BB podporuje ukrajinskych ute¢encov predovsetkym jazykovymi kurzami, planujete v
tejto aktivite pokracovat’, resp. ju rozsirit'?

Jaroslav Mazurek

a) Aky $pecializovany utvar je su¢astou SVK BB?

b) Co si predstavujete pod pojmom spracovat’ model a mapu procesov v SVK a ¢o si od toho
sl'ubujete?

c) V prezentacii uvadzate, ze chcete klast’ doraz na d’alsi rozvoj existujiiceho knizni¢ného
systému. Preco si myslite, ze je vhodné tento systém d’alej rozvijat’?

d) Co chapete pod pojmom systém spisovej sluzby a preco si myslite Ze je potrebné v
podmienkach vedeckej kniZnice na nu klast’ doraz?

e) Vo svojej prezentacii ste nespomenuli Vasu predstavu o praci so Specializovanymi
muzejnymi zbierkami, ktoré su sucastou kniznice. Pre¢o?

f) Dobry defi. Na aké oblasti by sa mala zameriavat’ vedeckovyskumna ¢innost’ Statnej
vedeckej kniznice Banské Bystrica?

g) Dobry den, ked’ze medzinarodna spolupraca Statnej vedeckej kniZnice sa orientuje aj na
spolupracu so zahraniénymi Slovakmi, viete s dorazom na ktoré krajiny?

h) Aké nové vyzvy by ste priniesli do kniZznice pri nastupe do funkcie riaditel’a, ktoré z nich by
ste riesili ako prvé?

i) SVK BB podporuje ukrajinskych uteéencov predovietkym jazykovymi kurzami. Planujete v
tejto ¢innosti pokracovat’, resp. ju rozsirit'?

j) S ktorymi verejne dostupnymi dokumentmi o Statnej vedeckej kniZnici v Banskej Bystrici
ste sa oboznamili pri priprave na vyberové konanie?

k) Dobry den prajem. Ste ¢itatelom SVK BB a aké sluzby vyuzivate? Pripadne, aké podujatia
v kniznici navstevujete? Ktoré vas najviac zaujali?

1) Dobry den, v prezentacii ste spomenuli spolupracu s Kanadou - ako by vyzerala takato
medzinarodna spolupraca?

m) Dobry dein, chcel by som sa opytat’, ¢i viete, kol'ko stupniové riadenie sa uplatiuje aktualne v
SVK BB? Ak4 je Vasa predstava?

n) SVK BB je rozpo¢tova alebo prispevkova organizacia? Aké su podl'a Vas vyhody/nevyhody
tohto typu financovania?
Videozaznam z vypocutia je zverejneny na podstranke vyberového konania:

https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/riaditel-
riaditelka-statnej-vedeckej-kniznice-v-banskej-bystrici/

4. Hodnotenie

Potom, ¢o posledny uchadza¢ zodpovedal poslednt otazku od verejnosti, sa vyberova komisia
pod’akovala uchadzacom a zacala rokovat’ bez ich pritomnosti a bez pritomnosti verejnosti. Po
diskusii a rokovani ¢lenovia vyberovej komisie poskytli svoje jednotlivé hodnotenia na bodovacich

4


https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/riaditel-riaditelka-statnej-vedeckej-kniznice-v-banskej-bystrici/
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/riaditel-riaditelka-statnej-vedeckej-kniznice-v-banskej-bystrici/

harkoch a vytvorilo sa poradie podl'a priemerného hodnotenia vSetkych ¢lenov vyberovej komisie

v zmysle postupu urc¢eného smernicou ¢. 8/2021. Koordinator a predseda vyberovej komisie overili
vypocet priemerné¢ho hodnotenia na zaklade idajov z vyplnenych harkov ¢lenmi vyberovej komisie.

5. Hodnotenie podla poctu bodov

Hodnotenie uchadzaca: Olga Doktorova

. Hodnotenie R . .
Hodnotitel’ < Odovodnenie rozhodnutia

(pocet bodov)

Radoslav Ragac Kritérium 1: [ Vzhladom na to, ze vyberova komisia nezistila ziadne negativne referencie
0 o kandidatke a rovnaké stanovisko predniesla aj pani personalna poradkyna, tak som

sa rozhodol referencie hodnotit’ na najvysSej Grovni (nulou).

Kritérium 2: | Vypracovany projekt riadenia a rozvoja organizacie je realisticky a pragmaticky
43 atakmer do detailov kore$ponduje s prezentovanymi postojmi na neverejnej Casti

Kritérium 3:
45

VK, ¢o povazujem za doklad konzistentnosti a profesionality kandidatky. Déraz na
ekonomické a prevadzkové Cinnosti vnimam ako primerany, vicSiu pozornost’ by
som ocakéval v oblasti rozpracovania vizie riadenia kniZnice.

V oblasti manazérskych skusenosti som hodnotenim pozitivne zohladnil dlhoro¢né
skusenosti kandidatky aj s ekonomickou a prevadzkovou agendou kniznice, ktora je
integralnou sucastou podsobenia Statutdra organizacie. Vyplyvaju aj z toho, Ze
kandidatka uz redlne riadila kolektiv kniznice a rieSila dilemy na urovni organizacie.
Odborné znalosti kandidatky vo vymedzenej knihovnickej oblasti su na expertnej
urovni, orientacia vo sfére kultirneho dedicstva vo vSeobecnosti je na vel'mi dobrej
urovni. Jazykové zrucnosti kandidatky st rovnako vel'mi dobré.

Miroslava Vallova

Kritérium 1:
0

Kritérium 2:
47

Kritérium 3:
47

Uchédzacka Ol'ga Doktorovad nemusela vysvetl'ovat’ negativne referencie ¢i medidlne
kauzy ani obhajovat’ svoje skutky. Referencie, ktoré hodnotili jej osobu a doterajsiu
pracu boli napospol pozitivne. Podl'a metodologie hodnotenia uchaddzacov o poziciu
riaditel'a SVKBB bolo preto kritérium 1 ohodnotené v jej pripade po¢tom bodov 0.

Uchadzagka Olga Doktorova uz dlhsi Gas viedla SVKBB v pozicii zastupujuceho
Statutara a predtym zastavala viaceré pracovné pozicie v tejto institlicii. Dobre preto
poznala ciele inStiticie, prevadzku i slabSie miesta institicie. V obdobi jej
zastupovania institicia nezaznamenala zakolisanie ¢i vypadok rozvoja alebo ¢innosti.
Tieto skuto¢nosti sa nepochybne podpisali aj na kvalite projektu, ktory vypracovala.
Projekt obsahuje zretene koncipované strednodobé i dlhodobé ciele institicie
a nevyhyba sa pomenovaniu slabsich miest v praci a riadeni inStiticie. Projekt prinasa
efektivne a inovativne rieSenia pre rozvoj institiicie. Uchadzacka adresne pomentuva
problémy v Cinnosti institiicie a navrhuje efektivne rieSenia. Planované ciele institticie
su z hladiska ¢asového, technického a pravneho realizovatel'né, istd drobna neistota
mdbze vzniknut pri financnom hl'adisku. Uchadzacka deklaruje doslednu kooperaciu
so zriad'ovatel'om a realizaciu zdmerov ministerstva.

Uchadzacka svojou doterajsou pracou potvrdila svoje manazérske skusenosti,
preukazala schopnost’ prijimat’ rozhodnutia a niest’ za ne zodpovednost’, schopnost’
viest' a rozvijat’ podriadenych. Preukdzala tiez charakterné, konzistentné a etické
spravanie. Uchadzacka pracuje v SVKBB dlhé roky, absolvovala popri tom rozliéné
Skolenia, stdze a iné dovzdelavacie aktivity. Je nepochybné, Ze oblast’ svojho
posobenia poznad vel'mi dobre a ma aj adekvatne vzdelanie na vykonavanie funkcie,




o ktoru sa uchadza. Uchadzacka ovlada anglicky jazyk na tirovni B1.

Tomas Stefek

Kritérium 1:

0

Kritérium 2:

32

Kritérium 3:

38

Uchazecka ve svém projektu i projevu pomérné hodné prostoru vyuzila k obecné
znamym a zjistitelnym faktim o organizaci. Zaroven vSak dobfe vyuzila znalosti
pfedmétného prostiedi a nabidla nékolik konkrétnich a do urcité miry inovativnich
navrhii rozvoje. Ocenuji diraz na kompetencni rist zaméstnanct, na dtlezitost rustu
projektovych kapacit, na uzivatelsky zazitek a na specifické potifeby raznych
uzivatelskych skupin. Projektu schazi popis podminek realizovatelnosti. Uchazecka
projevila schopnost strategického pfemysleni v souvislostech $irsich, nez jsou hranice
organizace, stejn¢ jako potfebné manazerské kompetence.

Julia Jurcikova

Kritérium 1:

0

Kritérium 2:

44

Kritérium 3:

46

Referencie a medializovany profil uchadzaca bez pripomienok.

Pani Doktorova pdsobi od roku 2002 v SVK BB na réznych pracovnych poziciach,
vratane tych veducich. Posobila aj ako zastupkyia Statutarneho organu SVK BB
a momentilne je doCasne poverena vedenim tejto inStiticie. Rozumie a pozna
institGciu zvnutra, legislativne procesy ¢i sposoby financovania. Detailni znalost’
institacie pretavila do doéslednej pripravy projektu a prezentacie. Uvedomuje si
pozitiva, ako aj nedostatky institticie, ktoré predstavila aj v podobe SWOT analyzy,
na ktori nadviazala konkrétnymi, skor pragmatickymi opatreniami pre jednotlivé
¢innosti/oblasti posobenia. Dotkla sa aj témy rekonstrukcie Penovovho domu.
Neopomenula ani I'udsky faktor, niekolkokrat vyzdvihla ochotu podporit’ oblast
vzdelavania arozvoja ludi a zabezpecit aj tak ich udrzanie a samotny rozvoj
inStitacie. Prezentovala aj jasni predstavu v oblasti persondlnych zmien v zmysle
potreby zabezpecenia plynulého chodu a schopnosti organizacie ist’ s trendami a byt
pripraveny vopred, ¢o tieZ vystihuje jej systematicky a aktivny pristup k rieSeniu
problémov. P. Doktorova ma dlhoro¢né riadiace a manazérske sktsenosti. Vdaka
svojim dobrym organizaénym schopnostiam, zanietenosti, svedomitosti a schopnosti
podavat konzistentny vykon, dokdze dotahovat ulohy do uspesného konca
a zlepSovat’ postupne jednotlivé oblasti pdsobenia institucie. Ostatni ju m6zu ocenit
aj za jej vytrvalost’ a odolnost’ pocas zat'azovych situacii. Rozvoj a vzdelavanie vnima
ako dolezitu sucast’ vedenia I'udi. Aktivne sa zaujima o pracu l'udi a ich ulohy. Ma
znalosti z procesného a projektového riadenia, ako aj racionalizaénych opatreni
a zmien, ktoré je ochotna zavadzat. Do procesu zmien bude prispievat’ predovsetkym
svojou schopnost'ou ich podporit’, sprevadzat’ nimi tim, aplikovat’ a implementovat’
funkéné riesenia.

Jazykové znalosti st na pozadovanej tirovni. Anglicky jazyk sa snazi zdokonal'ovat’ aj
prostrednictvom kurzu.

Maria Balcova

Kritérium 1:

0

Kritérium 2:

44

Kritérium 3:

43

Uchadzacka nema medializované kauzy ani negativne referencie.

Uchadzagka vo svojom projekte predstavila realizovatelnti viziu SVK BB. Projekt
vychadzal z udajov ziskanych na zaklade dokladnej znalosti organizacie.

Uchadzagka pomenovala problémy, s ktorymi sa SVK BB musi vo svojej &innosti
a posobnosti vysporiadat. Z hl'adiska realizovatelnosti projektu tento vidim ako
Ciastone realizovatelny. Uchadzacka vo svojom projekte stanovila priority
organizacie, ktoré blizsie rozvijaji kompetencie SVK BB stanovené Ministerstvom
kultary SR.

Uchadzacka disponuje pozadovanymi organizaénymi a riadiacimi schopnostami
potrebnymi na riadenie inStitiicie. Pracuje systémovo, méd ujasnené priority, je
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orientovana na dosahovanie vysledkov. Kladie doraz na potrebu vzdeldavania
a motivicie zamestnancov. Z hladiska odbornosti uchadzadka spiiia stanovené
poziadavky, ktoré ziskala jednak $tadium v oblasti knihovnictva ako aj dlhoro¢nou
praxou v organizacii. Uchadzacka ovlada anglicky jazyk na pozadovanej trovni.

Jaroslav Susol

Kritérium 1:

0

Kritérium 2:

40

Kritérium 3:

45

Nenasiel som ziadne referencie alebo medializované kauzy, ktoré by mali viest
k zniZeniu hodnotenia uchadzacky

Projekt kandidatky je podrobne vypracovany a preukazuje hlboku znalost’ aktualneho
prostredia vedeckej kniznice. Analyze situacie bola venovana vel'kd pozornost, ¢o
odzrkadl'uje skusenosti kandidatky s instituciou. Napriek tomu projekt neprinaSa
prilis novych alebo odvaznych rieseni, drzi sa trocha ,,pri zemi*. Je zalozeny skor na
postupnom zlepSovani sucasného stavu, nez na zavadzani radikalne novych pristupov
alebo technologii. Ogakaval by som mozno komplexnejsie zasadenie SVK BB do
kontextu kniznicného systému na Slovensku, resp. reflexiu vyvoja odboru
a perspektivy kniznice v tomto ohl'ade.

Projekt je zalozeny na analyze konkrétnych dat a hlbokom porozumeni prostredia
inStitacie. Posobiva je schopnost’ premietnut’ tieto data do komplexného a cielené¢ho
rieSenia. Znalost’ aktualnych problémov a potrieb institucie je zrejma, a projekt je tak
vo velkej miere prisposobeny redlnym potrebam kniznice. Vybornym vychodiskom
je spracovanie SWOT analyzy, ktora je efektivne vyuzitd na formulovanie buducich
cielov a rieSeni. Realizovatelnost a prepojenie na SirSi sektorovy kontext —
uchadzacka jasne uvadza v ivode, na aké obdobie je jej plan rozvoja definovany
a deklaruje aj aktualne sektorové dokumenty, ktoré pri tvorbe projektu brala do tvahy

Uchéadzacka je zamestnana v kniznici uz dlhsiu dobu vo vyznamnej manazérskej
pozicii a pozna fungovanie organizacie. Doteraj$im pdsobenim preukazala schopnost’
riadit’ inStiticiu tohto typu. Za prednost’ uchadzacky povazujem jej schopnost’ jasne,
prehladne aprecizne formulovat jej predstavy o budicnosti organizacie
a komunikovat’ ich smerom k publiku z rozli¢nych oblasti prace kniznice. Orientuje
sa v aktudlnych vyzvach a problémoch odboru a dokaze nové poznatky aplikovat
v prevadzkovej i riadiacej praxi.

Jazykové znalosti st na urovni, ktora je pozadovana v oznameni o vyberovom konani.

Uchéadzacka ma vzdelanie v odbore, dlhodobo pracuje v kniznici a detailne pozna
fungovanie tohto typu institucie. M4 pracovné skusenosti

Vit Richter

Kritérium 1:

0

Kritérium 2:

45

Kritérium 3:
44

Olga Doktorova ma v medialnim prostoru pozitivni reference. Jeji projekt je dobie
zpracovan, zahrnuje vSechny podstatné slozky cinnosti knihovny. Projekt je
inovativni a realizovatelny. Olga Doktorova je zkuSenou a dlouholetou pracovnici
knihovny pusobici ve vedoucich pozicich, 1ze proto pfedpokladat, ze bez problému
zvladne komunikaci se zfizovatelem. Ma dlouholeté manazerské zkusenosti a také
odbornou kvalifikaci v oblasti knihovnictvi. Ma vyborné jazykové zru€nosti.

priemerny

pocet bodov

pre uchadzaca
Or'ga Doktorova

87




Hodnotenie uchadzaca: Jaroslav Mazuarek

. Hodnotenie R . .
Hodnotitel (potet bodov) Odovodnenie rozhodnutia
Radoslav Ragac Kritérium 1: | Vzhladom na to, Ze vyberova komisia nezistila Zziadne negativne referencie

0 o kandidatovi a rovnaké stanovisko predniesla aj pani personalna poradkyna, tak som
sa rozhodol referencie hodnotit’ rovnako na najvyssej urovni (nulou).

Kritérium 2: Vypracovany projekt riadenia a rozvoja organizacie plne nekoreSponduje

36 s prezentovanymi postojmi kandidata na neverejnej ¢asti VK. Chyba v filom napriklad
doraz na odborné knizni¢né Cinnosti. Vedecko-vyskumné projekty kandidat orientuje

Kritérium 3: prioritne do sféry archivno-historického vyskumu na vymedzené témy. Ocenujem

40 vzdelavanie mladeze, napriklad v oblasti boja proti extrémizmu, na ktoré kladol
kandidat zna¢ny doraz pocas neverejnej Casti VK. Vzhl'adom na doterajSie pdsobenie
kandidata by som ocakaval expertnejSie spracované ekonomické a prevadzkové
¢innosti.
Odborné znalosti kandidata st determinované najmé jeho celozivotnym uspeSnym
posobenim v akademickej oblasti doma aj v zahrani¢i. V oblasti projektového
riadenia su na expertnej urovni, orientacia vo sfére kniznic je vSak na zrete'ne mense;j
urovni a vychadza najmé z osobnej sktisenosti ako vedeckého pouzivatela. V oblasti
manazérskych skusenosti ide o nepochybne skiseného manazéra, ktory uz v
uvedenom akademickom prostredi presiel viacerymi riadiacimi funkciami. Jazykové
zrucnosti kandidata st vyborné.

Miroslava Vallova |Kritérium 1:  |Druhy z dvoch uchddzadov o poziciu riaditefa SVKBB, Jaroslav Maztirek, rovnako
0 nemusel vysvetlovat’ negativne referencie ¢i medidlne kauzy ani obhajovat svoje

Kritérium 2:
32

Kritérium 3:
28

skutky. Referencie, ktoré hodnotili jeho osobu a doterajSiu pracu boli napospol
pozitivne. Podla metodolégie hodnotenia uchadzadov o poziciu riaditela SVKBB
bolo preto kritérium 1 ohodnotené v jeho pripade takisto po¢tom bodov 0.

Uchadzag o poziciu riaditela SVKBB, Jaroslav Maziirek, vypracoval ideovy projekt,
ktory neodraza aktualne problémy a vyzvy zriad'ovanej institicie, je malo konkrétny,
aj ked prezradza dobri orientaciu v prostredi, v ktorom operuje aj SVKBB.
Uchadza¢ vypracoval projekt, ktory je malo adresny a nepontika komplexné rieSenia.
Uchadza¢ nereflektuje realizovatelnost’ projektu z konkrétnych hladisk. Uchadzac
v projekte nereflektuje kooperaciu so zriad'ovatel'om.

Zo Zivotopisu uchadzaca a z jeho vypocuti sme sa dozvedeli, Ze riadil projekty a timy
Pudi, prevazne vSak v akademickom prostredi. Je zrejmé, Ze nema skusenosti
s konkrétnym manazmentom ani so strategickym planovanim. Odrazilo sa to aj na
kvalite tvorby jeho projektu. Uchadza¢ ma vztah aj vzdelanie v oblasti pdsobenia
zriad'ovanej institucie, nema vSak konkrétnu skasenost’ s institiiciou, o mu zabranuje
pomenovat’ sucasné vyzvy atémy v danej oblasti. Uchadzac je vyborne jazykovo
vybaveny.

Tomas Stefek

Kritérium 1:
0

Kritérium 2:
13

Uchaze¢ v projektu obecné popisuje standardni oblasti ¢innosti fizeni a provozu dané
organizace, ¢imz neprojevil hlubsi znalost konkrétniho prostiedi, které chce rozvijet.
Projekt neobsahuje inovativni momenty a schazi mu popis podminek
realizovatelnosti. U uchazece ocenuji vizi funkéniho provézani vyzkumné
a projektové cCinnosti, fundraisingu a komunikace. Projevil znalosti principt
apostupil manazerské prace, zdrahd se vSak pouzit nékteré ndastroje, napf.




Kritérium 3:

22

optimalizaci organiza¢ni struktury v zavislosti na strategickych cilech. Uchaze¢ Casto
pojimal otazky z perspektivy svych odbornych znalosti a podstata n¢kterych otazek
tak zlstala nezodpovézena.

Julia Jurcikova

Kritérium 1:

0

Kritérium 2:

24

Kritérium 3:

31

Referencie a medializovany profil uchadzaca bez pripomienok.

Projekt ako aj prezentacia uchadzaca boli orientované na SirSiu perspektivu v snahe
zachytit' vSetky podstatné oblasti tykajice sa riadenia takejto institiicie. AvSak
aktualna uroven poznania interného prostredia a znalosti riadenia takejto institucie
mali dopad na limitovanil adresnost’ identifikacie problémov, navrhov konkrétnych
rieSeni, ako aj samotné hladiska realizovatelnosti projektu. P. Mazlirek sa viac krat
pri dopytovani odvolal na potrebu hlbsej analyzy a postupného vhl'adu, aby mohol
zodpovedne a adekvatne navrhnut’ konkrétne rieSenia. Zaroven ocenil existujuci stav,
a ak by zmeny robil, viedli by k pozitivnemu rozvoju inStitucie. Vyjadril
presvedcenie, ze to, ¢o je funkCné, nie je potrebné menit’ a zaroven je vSak vhodné
neustale zlepSovat/skvalitiovat’ niektoré oblasti. V prezentdcii projektu pridal
inovativne prvky a zdoraznil dolezitost medzindrodnej spoluprace a budovania
dovery, ako aj byt’ v stlade s instititom kulturnej politiky $tatu.

Znalosti a praktické skusenosti blizke oblasti knizni¢no-informacnych systémov
p. Mazirek ziskaval predovsetkym v odbornych komisidch a vedeckych radach vo
vedeckych ustavoch a na univerzitich v ramci rdznych spoluprac. V oblasti riadenia
organizacie a personalnych zdrojov p. Mazlrek spomenul krédo, ktorym sa riadi:
stabilita, spolupraca, motivacia a vzajomny respekt.

P. Maztrek dokdze mysliet' v $irSich suvislostiach, pomenovat vyzvy /témy a
navzajom ich prepéjat. Na druhej strane sme vSak mohli pozorovat, ze mal sice
jasnu predstavu, ¢o chce komunikovat, ale v prejave bol nakoniec obSirnejsi
a nickol'’kokrat odbo¢il od témy.

Silnou strankou kandidata st bohaté skusenosti s vytvaranim spoluprdc doma ¢i
v ramci cezhrani¢nej spoluprace, v prednasani, rokovaniach, kde vyuzival aktivnu
znalost’ predovsetkym Anglického jazyka.

Maria Balcova

Kritérium 1:

0

Kritérium 2:

Uchadza¢ nema medializované kauzy ani negativne referencie.

Uchadza¢, vzhladom na to, Ze nepochadza z interného prostredia organizacie,
postavil svoj projekt na v§eobecnych znalostiach z oblasti. Z uvedeného vyplyvali aj
ur¢ité nejasnosti v projekte. Z hl'adiska realizovatel'nosti projektu tento vidim ako

33 Ciastocne realizovatel'ny.
Uchadzac vo svojom projekte zdoraznil oblasti, na ktoré by sa pri realizacii projektu

Kritérium 3: | zameral.

32 1 C e , . , , .
Uchadza¢ vnima veci v §irSej perspektive a vSeobecnych suvislostiach. Prezentoval
Siroké zameranie vyplyvajice zroéznych pozicii, na ktorych pracoval. Jeho
predchadzajuce posobenie v akademickej sfére sa odraza v spdsobe prezentovania
vedomosti. Zdoraziuje potrebu procesného riadenia.  Z hladiska odbornosti
uchédzaé spliia stanovené poziadavky. Jeho jazykové znalosti v anglickom jazyku su
na vysokej Grovni.

Jaroslav Susol Kritérium 1: | NenaSiel som ziadne referencie alebo medializované kauzy, ktoré by mali viest’
0 k zniZeniu hodnotenia uchadzaca

Kritérium 2:

Kandidat predlozil projekt, ktory je relativne inovativny. Jeho navrhy su zaloZzené na




31

Kritérium 3:
35

novych myslienkach a pristupoch, ktoré by mohli ovplyvnit’ rozvoj institucie. Projekt
je vsak viac akademicky a teoreticky, ¢o by mohlo znamenat urcité rizika pri
realizacii v praxi. Chyba mu mozno detailnejsia prakticka znalost’ prostredia, ¢o by
mohlo spdsobit’ komplikécie pri implementacii niektorych navrhov. Ide najmé o body
obsahujiice vSeobecné konstatovania / tézy ako vzdeldvanie v oblasti medidlnej
gramotnosti, dodrziavanie pravidiel verejného obstaravania a pod.

Projekt sice mozno vnimat’ ako odvazny a nezatazeny aktualnym stavom institucie,
ale zaroven vykazuje nedostatoény datovy background. Pristup je viac teoreticky,
aj ked” ponuka nicktoré zaujimavé napady, chyba mu detailna orientacia na Specifické
problémy, ktorym by mohla kniznica celit. Odvolava sa napriklad na vyznam
informacnej a znalostnej podpory procesov v podmienkach SVK BB, ale nespomina
odkial by tieto informécie Cerpal. Zdéraziiuje napr. potrebu zdokonal'ovania
technickych a audiovizualnych prostriedkov v SVK, ale nikde sa neuvadza, aky je
aktualny stav v tejto oblasti.

Realizovatelnost a prepojenie na Sirsi sektorovy kontext — uchadzac¢ nespecifikuje na
aké obdobie je projekt postaveny a takisto ani vdzbu na strategické dokumenty
sektora — hoci v prezentacii a diskusii viackrat odzneli referencie na Institat kultirnej
politiky.

Kandidat ma sktisenosti s riadenim timov i projektov, pdsobil v akademickej sfére vo
funkciach veduceho katedry, prodekana iveduceho riesitela vyskumnych uloh.
Vjeho projekte rozvoja SVK vSak neustale prerazaju vyrazne do popredia
akademické koncepty a kritérid hodnotenia — publikovanie v indexovanych
Casopisoch, realizacia medzinarodnych konferencii a pod.

Uchadza¢ ma vzdelanie v odbore ucitel'stvo slovensky jazyk a histéria, v d’al$ej
vedeckej praci (treti stupent vzdelania, habiliticia, inauguracia) sa zameral na
histériu. Dlhodobo pdsobil ako vysokoskolsky ucitel. Napriek tomu, Ze v ostatnych
rokoch plnil funkciu garanta v odbore medidlne a komunikacné S§tadia, z jeho
projektu i prezentacie je zrejmé, ze primarne sa orientuje v historickych disciplinach.
Co, samozrejme, v pripade pozicie riaditel’a kultirnej inititicie nie je na $kodu.

Jazykové znalosti s na trovni, ktora je pozadovana v oznameni o vyberovom konani

Vit Richter Kritérium 1: |Jaroslav Mazirek ma v medialnim prostoru pozitivni reference.
0 o . , oot . D o
Jeho projekt je ale velmi obecny a nekonkrétni a Ize ho jen velmi obtizné vyuzit pro
budouci rozvoj knihovny. Nema zkuSenosti s fizenim pfispévkové organizace, coz
Kritérium 2: | muize zkomplikovat komunikaci se zfizovatelem. Jeho manazerské zkuSenosti jsou
19 omezeny na fizeni védecky tymt. Nema kvalifikaci v oboru knihovnictvi. Ma
vyborné jazykové zruénosti.
Kritérium 3:
22
priemerny 57

pocet bodov
pre uchadzaca
Jaroslav Maziirek

10




Podl'a bodového hodnotenia sa uchddzaci umiestnili v nasledovnom poradi:
1. Ol'ga Doktorova — 87 bodov
2. Jaroslav Mazlrek — 57 bodov

6. Rozne

7. Odporucenie vyberovej komisie
Vyberova komisia odporué¢ila na poziciu riaditelky Statnej vedeckej kniznice vymenovat
PhDr. OI'gu Doktorov, ktord sa umiestnila na prvom mieste v bodovom hodnoteni.

V Bratislave, dia 16. 8. 2023

Podpisanie zapisnice ¢lenmi vyberovej komisie

Podpis ¢lena vyberovej

Clen vyberovej komisie Datum podpisu Komisie

Radoslav Ragac 16. 8.2023 v.r

Miroslava Vallova 16. 8. 2023 stihlas zaslany mejlom

Tomas Stefek 16. 8.2023 suhlas zaslany mejlom

Julia Jurcikova 16. 8. 2023 stihlas zaslany mejlom

Maria Balcova 16. 8. 2023 stihlas zaslany mejlom

Jaroslav Susol 16. 8.2023 suhlas zaslany mejlom

Vit Richter 16 . 8.2023 suhlas zaslany mejlom

Podpisanie zapisnice koordinatorom

Koordinator Datum podpisu Podpis koordinatora
V.I.

Patricia Duréanova 16. 8.2023

Priloha: podpisana prezenc¢na listina z 11. 8. 2023
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